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Indledning

Forord

1 2025 har vaelgerne sammensat et nyt byrad. Jeg byder nyvalgte og genvalgte byradsmedlemmer velkommen til
Byradet og ser frem til en speendende byradsperiode. Som ny borgmester praesenterer jeg resultatet for 2025, som
danner udgangspunktet for det nye byrads arbejde.

Nationalt topmgde om arbejdskraft

Ledigheden er fortsat blandt landets laveste, hvilket vi er stolte af. Bagsiden af lav ledighed er mangel pa
arbejdskraft, et problem, der bade opleves aktuelt og forventes at blive stgrre i fremtiden. Med dette udgangspunkt
var Ringkgbing-Skjern Kommune i september 2025 veert for et nationalt topmgde om fremtidens arbejdskraft. Her
samledes aktgrer fra erhvervsliv, organisationer, forskning og politik for at drgfte lgsninger pa den stigende
mangel pa arbejdskraft i Danmark. Topmgdet satte blandt andet fokus pa international arbejdskraft,
kompetenceudvikling og teknologi som centrale veje til at sikre fremtidens arbejdsstyrke. Initiativet bidrog til at
saette en national dagsorden om en af de vaesentligste udfordringer for bade erhvervsliv og velfaerdssamfund.

Beeredygtighed

Den Grgnne Trepart saetter en ny ramme for samarbejdet om klima, natur og vandmiljg. Ringkgbing-Skjern
Kommune spiller en central rolle i den lokale trepart omkring Ringkgbing Fjord, hvor kommuner, landbrug og
grgnne organisationer samarbejder om at udvikle konkrete lgsninger. I 2025 er der i teet dialog med lodsejere og
lokale aktgrer udarbejdet en samlet omlaegningsplan for oplandet til fjorden. Planen skal bidrage til en markant
reduktion af kvezlstofudledningen til fjorden gennem blandt andet udtagning af lavbundsjorde, etablering af
vadomrader og andre naturbaserede lgsninger. Dermed er der taget vigtige skridt mod en mere beeredygtig
arealanvendelse, hvor hensynet til natur, klima og en fortsat steerk fgdevareproduktion balanceres.

Synlighed

Ringkgbing-Skjern Kommune har i 2025 opndet betydelig synlighed gennem begivenheder og aktiviteter, der
understgtter kommunens profil som Naturens Rige. Premieren pa tv-serien Hvide Sande II har sat omradet pa
landkortet bade nationalt og internationalt. Samtidig har kultur- og naturarrangementer som eksempelvis
Vinterlys og UR-NAT Festival i Alkjaer Lukke tiltrukket mange deltagere og besggende. Begivenhederne fremhaever
kommunens unikke natur, staerke fzellesskaber og aktive kulturliv. De styrker dermed fortaellingen om Naturens
Rige som et attraktivt sted at bo, arbejde og besgge.

@konomi

@konomisk set ligger regnskabet teet pa det budgetterede for 2025. Regnskabet for 2025 viser et overskud pa den
ordinzere driftsvirksomhed efter renter pd 127 mio. kr., hvilket er 3 mio. kr. bedre end budgetteret. Det
skattefinansierede regnskabsresultat inklusiv anlaeg viser et underskud pa 26 mio. kr., hvilket er 18 mio. kr. stgrre
end budgetteret.

Byradets mal om en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 250 mio. kr. ultimo aret er opfyldt, idet den
gennemsnitlige kassebeholdning ved arets udgang (eksklusiv deponering) er 418 mio. kr.

Fremtiden

12026 ser vi frem mod en tid, hvor reformer implementeres pa kommunale kerneomrader. Samtidig har det nye
Byrad konstitueret sig med gnsket om at veere et abent, ansvarligt, lyttende, involverende og dialogsggende byrad.
Bade reformarbejdet og realisering af Kkonstitueringsaftalen kraever tid og omfattende inddragelse af
civilsamfundet og personalet, samt omstilling og revurdering af de ydelser kommunen leverer.

Arbejdet skal ske inden for gkonomiske rammer praeget af usikkerhed, blandt andet vedrgrende efterreguleringer
i indteegtsgrundlaget og en kommende udligningsreform, som kan pavirke kommunens fremtidige handlerum.

Internationalt er der ogsa stor usikkerhed. Vi ved ikke, hvordan verden ser ud i morgen. Derfor er fokus pa det, vi
kan pavirke vigtig, nemlig at understgtte hverdagen for borgere og virksomheder i Naturens Rige.

Ringkgbing-Skjern Kommune, marts 2026

Lone Andersen
Borgmester
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Indledning

Den gkonomiske beretning

Vurdering af regnskab 2025

Regnskabsopggrelsen viser, at der oprindeligt var budgetteret med et driftsoverskud efter renter pa 124,0 mio. kr.
Regnskabsresultatet endte med et resultat af ordinzer drift og renter pa 126,7 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. bedre
end den oprindelige forventning. Resultatet skal ses i sammenhaeng med, at indtegterne er 41,2 mio. kr. lavere
end budgetteret. Her udggr mindreindteegter pa skatter 12,5 mio. kr., mens der var 28,7 mio. kr. i mindreindtaegter
pa generelle tilskud mv. Mindreindteegterne pa skatterne daekker over tilbagebetalingerne pa grundskyld for
perioden 2021-2023. Mindreindtegterne pa generelle tilskud skyldes primeert midtvejsreguleringen.
Sammenlignet med 2024 er kommunens samlede indtaegter gget med 130,9 mio. kr.

De samlede driftsudgifter endte 38,2 mio. kr. lavere end forudsat i det oprindelige budget. Driftsbudgettet er
korrigeret vaesentligt i lgbet af aret, primeert fordi der er tillaegsbevilget overfgrsler fra 2024 til 2025 pa 177,7 mio.
kr. Opgjorti forhold til det korrigerede budget, er der et regnskabsmaessigt overskud pa drift pa 232,4 mio. kr. Den
akkumulerede opsparing i enheder og andre omrader med overfgrselsadgang fra 2025 til 2026 er opgjort til 211,4
mio. kr.

De finansielle poster, herunder renteudgifter og afkast pa investeringer, ender samlet set som en nettoudgift pa
4,2 mio. kr. mod 8,7 mio. kr. i 2024. Udgiften er 5,6 mio. kr. lavere end budgetteret. Mindreudgiften forklares ved
det faldende renteniveau fra centralbankerne i lgbet af 2025. Det har resulteret i at renteudgifterne til
kommunekreditforeningen er faldet med 5,2 mio. kr., samt det faldende renteniveau ogsa har udmgntet sig i feerre
renteudgifter til kommunens pengeinstitut, Jyske Bank, da kommunens rentevilkdr, er koblet op pa
Nationalbankens indskudsbevisrente. Renteudgifter til Jyske Bank i 2025 er 1,6 mio. kr. mindre end i 2024.

Anlaegsforbruget pa det skattefinansierede omrade er netto opgjort til 152,2 mio. kr., hvilket er 20,9 mio. kr. hgjere
end oprindeligt budgetteret. Merforbruget kan henfgres til anvendelse af uforbrugte midler overfgrt fra tidligere
ar.

Det brugerfinansierede omréade, der omfatter renovationsordninger og genbrugspladser, viser merindtaegter pa
8,1 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at der har veeret opkraevet hgjere takster for indsamling af genanvendeligt
affald end budgetlagt med henblik pd at udligne et mellemvaerende mellem det brugerfinansierede og
skattefinansierede omrade, som pa sigt skal ga i balance.

Det samlede regnskabsresultat viser et underskud 16,7 mio. kr., hvilket er 10,2 mio. kr. stgrre end budgetteret.

Regnskabsopgerelse

Oprindeligt  Korrigeret Regnskab Afvigelse®
(- = Indt=gt) budget 2025 budget 2025 2025 ift. oprindelig
(1.000 kr) budget
Skatter -3.203.194 -3.185.404 -3.190.708 12,486
Generelle tilskud m.v. -1.147.616 -1.131.008 -1.118.867 28.740
Indtaegteri alt -4.350.810 -4.316.500 -4.309.575 41.235
Drift i alt (ekskl brugerfinansieret) 4216972 4.411.089 4.178.728 -38.244
Renter m.v. 0.833 9.933 4,190 -3.643
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -124.005 104.522 -126.657 -2.652
Anleeg i alt (ekskl, brugerfinansieret) 131.232 338,329 152.157 20,923
Resultat, skattefinansieret omrade 7.227 462.851 25.500 18.273
Erugerfinansieret, drift -709 -700 -8.286 -7.577
Brugerfinansieret, anlag - nettoudgift 0 200 -537 -537
Resultat, brugerfinansieret omrade -709 -509 -8.823 -8.114
Resultat, i alt 6.518 462.342 16.677 10,159

* I kolonnen "Afvigelzer” g=lder folgende:
+ = Mindreindt=gter /Merudgift
- = Merindtzgter,/Mindreudgift



Indledning

Likviditet

Den opgjorte kassebeholdning ved udgangen af 2025 udgjorde 349,5 mio. kr. Dertil skal laegges et tilgodehavende
ved renovations- og genbrugsfondene pa 3,0 mio. kr. Dermed er den skattefinansierede kassebeholdning pa 352,5
mio. kr. Det bemezerkes, at kassebeholdningen ultimo aret er et gjebliksbillede af den likviditetsmaessige situation.
Den likvide beholdning skal ses i sammenhang med, at der over arsskiftet er foretaget REPO-forretning svarende
til 290,0 mio. kr. Fraregnes REPO-forretningen, er kassebeholdningen pa 62,5 mio. kr.

Udover den skattefinansierede kassebeholdning var der ultimo 2025 deponeret 82,5 mio. kr. Kommunen har fra
2025 opdateret sin malsaetning om kassebeholdningen, til nu at den skal veere minimum 250 mio. kr. eksklusiv
deponering, set over et 365-dages gennemsnit. Kassebeholdningen har i 2025 i gennemsnit veeret 417,9 mio. kr.

I henhold til kassekreditreglen ma den gennemsnitlige daglige kassebeholdning, eksklusive deponerede midler,
aldrig veere negativ.

365-dages gennemsnittet af kassebeholdningen er steget gennem 2025, selvom der har veeret et netto
likviditetstraek i 2025 pa 70,5 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning er i 2025 steget med 60,1 mio. kr.
Udviklingen skal ses i lyset af, at gennemsnittet i 2025 er vaesentligt pavirket af likviditetsopbygningen i 2024,
samt at lavere niveauer fra starten af 2024 lgbende udgar af beregningsgrundlaget. 365-dages gennemsnittet
afspejler dermed i betydeligt omfang historiske niveauer, og indebzerer en tidsmaessig forskydning i forhold til den
aktuelle likviditetsudvikling.

I forhold til kassebeholdningens stgrrelse, skal fglgende anfgres:

e Driftsoverfgrslerne fra 2025 til 2026 udggr 211,4 mio. kr. Belgbet er en del af kassebeholdningen.

e Stgrrelsen af anlaegsoverfgrslerne fra 2025 til 2026 udggr netto 201,8 mio. kr. Belgbet er en del af
kassebeholdningen.

e Der overfgres endvidere 30,1 mio. kr. i budgetlagt grundkapitalindskud til Landsbyggefonden, samt et
ekstraordineert afdrag til indfrielse af geld vedrgrende Hemmet Plejehjem. Belgbene er en del af
kassebeholdningen.

e Detforventes, at den gennemsnitlige kassebeholdning i 2026 og i de kommende ar vil falde betydeligt. Det
skyldes, at kassebeholdningen ultimo 2025, ligger lavere sammenlignet med sidste ar, samt at der
budgetteres med kassetraek i 2026-2028.

Nedenfor fremgar udviklingen af den gennemsnitlige kassebeholdning 2022-2025.
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Indledning

Forventninger til fremtiden

Pa mange fronter er det en usikker tid, som Ringkgbing-Skjern kommune star overfor. Implementeringen af de
mange reformer pavirker kommunens kernedrift. Arbejdet er igangsat, men endnu ikke afsluttet. I lgbet af 2025
er det desuden blevet endnu tydeligere, at kommunen blot er en lille brik i det store billede, og er underlagt
geopolitiske usikkerheder og risikoen for beredskabshendelser er reel. Kommunerne har generelt forskellige
udgangspunkter for at lgse de samme opgaver. Det geelder bade for sa vidt angar implementering af reformer og
ny lovgivning samt de gkonomiske rammer. Med kommunevalget i 2025 blev der nedsat et nyt byrad, som har til
opgave at satte retning for kommunens udvikling i de kommende éar.

For Ringkgbing-Skjern Kommune geelder seerligt:

Befolkningsudviklingen har veesentlig betydning for kommunens gkonomi. Efter et markant fald i 2024 har
tilbagegangen vaeret mindre i 2025, hvor folketallet samlet er reduceret med 177 borgere. Pr. 1. januar 2026 udggr
indbyggertallet 55.405. Fremadrettet forventes et fortsat let faldende folketal. Kombineret med en aendret
demografisammensztning med feerre skolebgrn og flere borgere over 80 ar, vil det i fremtiden @ndre
forudseetningerne for kommunens opgavelgsning.

I direkte sammenhaeng hermed skal der pa skoleomradet tages bestik af udviklingen i bgrnetallet samtidig med at
den seneste reform pa omradet, Folkeskolens Kvalitetsprogram, implementeres. Det vil ske pa den enkelte skole
inden for de overordnede rammer, som lovgivningen og Byradet fastlaegger. Herudover betyder finansloven for
2026, at der pa dagtilbudsomradet skal ansattes flere paedagoger, fordi ledelse tages ud af opggrelsen af
minimums-normeringerne. Samtidig er der krav om reduceret foreldrebetaling fra 2027. Begge elementer
forventes at have en positiv betydning for kommunens bgrnefamilier. Den kommunale handlefrihed er dog
begraenset pa omradet.

En anden konsekvens af befolkningsudviklingen er, at velfeerdsomradet kommer under pres. Ringkgbing-Skjern
Kommune oplever en stor stigning i antallet af zeldre, der har brug for ydelser fra kommunen. Samtidig skal
eldrereformens helhedspleje implementeres lokalt i de kommende &ar. Formalet er at styrke de eldres
selvbestemmelse og sikre et godt aldreliv. Pa det specialiserede voksenomrade oplever de fleste kommuner en
vedvarende stigning i udgifterne, hvilket ogsa geelder i Ringkgbing-Skjern Kommune. Omradet vil derfor fortsat
laegge pres pa den kommunale gkonomi, og der er behov for lgsninger, der kan imgdekomme udfordringerne.

Reformen af beskeeftigelsesomradet er kgrt i stilling, og der arbejdes nu med den markante omstilling, som den
nye lovgivning fordrer. Malet er med de nye frie rammer at sikre, at den kommunale stgtte kan malrettes de
borgere, som ikke ved egen hjzlp finder tilbage til selvforsgrgelse.

Pa sundhedsomradet arbejdes der aktuelt med indgaelse af en samarbejdsaftale og delingsaftale med Region Midt,
som overtager opgaver fra 2027. Aftalerne er centrale for at sikre et velfungerende samarbejde med regionen,
seerligt i situationer hvor borgere overgar fra regionale tilbud til eksempelvis kommunal hjemmepleje, sa ansvaret
for opgaverne er klart placeret.

Adgangen til arbejdskraft er fortsat en vasentlig udfordring for bdde kommunen som arbejdsplads og for
virksomhederne. Den lave ledighed og den demografiske udvikling betyder, at konkurrencen om medarbejdere
ogsa fremadrettet forventes at vaere hgj. Der er derfor fokus pa rekruttering, fastholdelse og uddannelse -
herunder uddannelse af flere faglaerte og sikre en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

I 2025 blev omlaegningsplanen for den lokale grgnne trepart "Ringkgbing Fjord” preesenteret. Planen er
udarbejdet i steerkt samspil med andre kommuner samt lokale landbrugs- og naturorganisationer. Samarbejdet
danner grundlag for realisering af planen i de kommende &ar. Malet er en klimaindsats i relation til skovrejsning,
nedbringelse af COz og arealomlaegning. Kommunerne har i den forbindelse en helt central rolle med ansvaret for
planlaegning og implementering.

Ringkgbing-Skjern Kommune har i udgangspunktet et solidt gkonomisk fundament og er dermed godt rustet til
fremtiden. Der er dog vesentlige usikkerheder, som kan pavirke den fremtidige udvikling. Det geelder bade
generelle gkonomiske forhold nationalt og globalt. Samtidig er der usikkerheder om de afledte konsekvenser for
kommunens indtegter, herunder efterreguleringer pa skatter og grundskyld samt en kommende
udligningsreform.



Indledning

Hoved- og Nggletal

Vaesentlige ekonomiske nagletal

(- = Indt=gt) Regnskab Regnskab Regnskab Budget
(1.000 kr) 2023 2024 2025 2026
Regnskabsopgerelsen
Resultat af ordinzr driftsvirksomhed -155.336 -171.276 -126.657 -132.318
Resultat af det skattefinansierede omrade -46.910 -22.505 25.500 6.157
Resultat af brugerfinansieret, drift -10.175 332 -8.287 -368
Resultat af brugerfinansieret, anl=g 3.268 266 -337 ]
Balance, aktiver
Anlazgsaktiver i alt (9.80-9.84) 1.578.573 1.564.471 1.548.644
Finansielle anlasgsaktiver (9.21-9,27, 9.35 og 9.37-9.44) 3.212.783 3.178.638 3.172.174
WVarebeholdninger (9.86) 6,336 2,513 1.194
Pantebreve (9.20) 42.462 41.742 41.071
Tilgodehavender (9.12-0.19) 64.810 126.564 105.577
Omsaetningsaktiver til salg (9.87) 142,937 161.898 165.811
Likvide beholdninger (9.01-9.05 + 9.07-9.11) 284131 379,950 349,496
Aktiver total 5.332.034 5.455.796 5.383.967
Balance, passiver
Egenkapital (9.91-9.99) -3.381.254 -3.419.020 -3.372.771
Hensatte forpligtigelser (9.90) -357.114 -361,333 -363.084
Langfristet gaeld (9.63-0.79) -1.121.234 -1.094.023 -1.045.433

- heraf =ldreboliger -261.185 -242.817 -215.063
Nettogeld, fonds, legater, deposita m.v. [9.45-9.49) -55.935 -56.031 -60.840
Kortfristet gaeld (9.50-9.62) -416.477 -325.387 -541.833
Passiver total -5.332.034 -3.455.796 -5.383.967
Gens.likviditet Kassekreditreglen (ekskl. deponering) 245,274 357.766 417.949
Deponerede midler, ultimo aret 100,394 83.940 82.517
Gns. likviditet (ekskl. Deponering) pr. indbygger (kr.) 4,363 6437 7.544
Langfristet gald total pr. indbygger (kr.) -19.944 -19.683 -18.869

Langfristet gaeld ifm, feriepenge pr, indbygger (kr.) -2,684 -2,715 -2,640

Langfristet alm. gaeld pr. indbygger (kr.) -12.614 -12,600 -12.338

Langfristet geeld vedr. sldreboliger (kr.) -4.646 -4.369 -3.882
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr indbygger (kr.) regnskab 179.730 195,751 204.500 215.789
Udskrivningsprocent kommuneskat 25.00 25,00 25,00 25,00
Grundskyldspromille, gvrige ejendomme 31.00 16,40 16,40 16,40
Grundskyldspromille, landbrug 7,20 7,20 7.20 7,20
Indbyggertal ultimo aret 56.218 55,382 55.405




Fag- og stabschefernes beretning

Sundhed og Omsorg

@konomisk balance og malrettet indsats

Der har i 2025 veeret vedvarende fokus pd gkonomistyring. Enhederne har arbejdet malrettet med at skabe
balance, hvorved sammenhangen mellem visitation, indsats og gkonomi er styrket. Indsatsen er sket med bred
involvering og tvaerfagligt samarbejde.

Implementering af £ldrereformen
Aldrereformen tradte i kraft 1. juli 2025. Omradet er tilfgrt over 6 mio. kr. (stigende til 10 mio. kr. fra 2027) til at
understgtte reformens andringer.

Som noget nyt er der er indfgrt en ny forlgbsstruktur med fem pleje- og omsorgsforlgb med forskellig intensitet.
Strukturen indledes med et afklarings- og treeningsforlgb med fokus pa rehabilitering og vurdering af borgerens
funktionsniveau, hvorefter borgeren visiteres til relevant forlgb.

For at kunne imgdekomme de nye krav er det besluttet at omorganisere hjemme- og sygeplejen til en helhedspleje
med ikrafttraedelse i maj 2026. Myndighedsafdelingen har pr. 1. juni 2025 sendret arbejdsgange og der er ligeledes
etableret et Traenings- og Rehabiliteringsteam. Disse organisatoriske zendringer skal sammen med blandt andet
etablering af forlgbsstruktur pa omradet understgtte en mere helhedsorienteret pleje og gge borgerens oplevelse
af sammenhang og kontinuitet.

Tilfredshed blandt plejehjemsbeboere

Indenrigs- og Sundhedsministeriet gennemfgrer lgbende malinger af zeldres tilfredshed med plejehjem. Fgrste
undersggelse blev gennemfgrt i foraret 2025. 9.900 beboere deltog, heraf 117 fra Ringkgbing-Skjern Kommune.
Resultaterne viser, at tilfredsheden i kommunen er pa niveau med resten af landet.

Kommunen gennemfgrer i januar 2026 en egen brugertilfredshedsundersggelse blandt plejehjemsbeboere og
modtagere af hjemmehjeelp.

Velfaerdsteknologi

Der er investeret i nye velfeerdsteknologiske lgsninger som skaermbesgg, elektroniske ngdkald og digitale
planleegningsvearktgjer. Indsatserne skal gge borgernes selvstendighed og effektivisere arbejdsgange.
Kendskabet udbredes blandt andet via en arlig messe. [ 2025 er der desuden afholdt en intern caféeftermiddag for
medarbejdere og ledere med demonstration af eksisterende og kommende teknologier.

Demensstrategi

Implementeringen af demensstrategien er viderefgrt med fokus pa kompetenceudvikling, pargrendesamarbejde
og malrettede aktiviteter. Der er igangsat CST-forlgb (Kognitiv Stimulationstreening) samt gennemfgrt fysiske
forbedringer pa flere plejecentre med henblik pa at skabe trygge og stimulerende rammer for borgere med
demens. Social- og Sundhedsudvalget har i 2025 forberedt en opdatering af strategien, som behandles af det nye
byrad.

Sundhedsreformen
I forleengelse af den politiske aftale fra 2024 og forarsaftalen i 2025 er der igangsat et stgrre arbejde med at
forberede overdragelse af kommunale opgaver til regionen pr. 1. januar 2027.



Fag- og stabschefernes beretning

Handicap og Psykiatri

Kvalitetsudvikling og tilsyn

Efter en periode med skaerpet tilsyn af Holmehusene trak Socialtilsyn Midt godkendelsen tilbage i starten af 2025.
Gennem en malrettet handleplan og teet opfglgning har den positive udvikling pa tilbuddet gjort, at det skeerpede
tilsyn blev ophaevet i juli 2025. Arbejdet med kvalitetssikring og faglig udvikling fortszetter som en integreret del
af indsatsen pa omradet.

Oget efterspgrgsel og faglig profilering

Bakkehuset har haft en stabil drift og oplevet stigende efterspgrgsel pa pladser. Der er solgt mange pladser til
andre kommuner, og stedet har opnaet et styrket fagligt renommeé. Det gode omdgmme skyldes et steerkt fagligt
miljg og fokus pa malrettet stgtte.

Digital understgttelse og teknologisk udvikling

Der er arbejdet videre med den digitale transformation i Handicap og Psykiatri. Velfaerdsteknologiske lgsninger
er blevet udbredt pa omradet, ogi 2025 er ScanHow blevet taget i brug pa tvers af tilbuddene. Lgsningen anvendes
bla. til at understgtte struktur og selvsteendighed i hverdagen for borgere med kognitive udfordringer. Der
arbejdes med udvikling af ruteplanleegning og vagtplansystem.

Fokus pa beskaftigelse og socialgkonomi

Kommunen har styrket den tvaergdende indsats for at fa flere borgere fra Handicap og Psykiatri i beskaftigelse.
Indsatsen sker gennem samarbejde med virksomheder og udvikling af socialgkonomiske lgsninger.
Indsatstrappen for beskeeftigelse skal sikre, at borgerne stgttes pa rette niveau og gives mulighed for at bidrage til
feellesskabet.

Styrket samarbejde med civilsamfundet

Samarbejdet med frivillige foreninger, vennekredse og andre civilsamfundsaktgrer er blevet udbygget i 2025.
Dette er led i en strategisk indsats for at styrke det sociale netveerk omkring borgerne og gge deltagelsen i
feellesskaber uden for de kommunale tilbud.

Fokus pa gkonomisk balance

Handicap og Psykiatri har i lgbet af 2025 veaeret udfordret i forhold til at opna gkonomisk balance pa omradet.
Tilgangen af nye borgere samt gget stgttebehov hos eksisterende borgere har presset fagomradets gkonomi.
Derudover har botilbuddene keempet med at overholde de gkonomiske rammer for 2025. Derfor har der vaeret
stort fokus pa gkonomistyring i hele fagomradet. Udgiftspresset forventes at fortsaette, og arbejdet med de politisk
vedtagne pejlemaerker er derfor centralt.
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Fag- og stabschefernes beretning

Beskeeftigelse og Borgerservice

Beskaftigelsesreform

Den nye beskeftigelsesreform blev vedtageti 2025 og implementeres lgbende. Reformen forventes at fa betydning
for organisering, arbejdsgange og ressourceanvendelse pa beskaftigelsesomradet. Ringkgbing-Skjern Kommune
star med et godt udgangspunkt med lav ledighed og hgj beskaeftigelse.

Reformen skal forenkle indsatsen og styrke fokus pa resultater gennem faerre malgrupper, feerre proceskrav og
stgrre lokal handlefrihed. Samtidig styrkes den virksomhedsrettede indsats med fokus pa hurtigere jobformidling.

Borgerservice

En undersggelse fra foraret 2025 viser, at Borgerservice har haft en samlet borgertilfredshed pa 98 pct. Den hgje
tilfredshed afspejler en stabil drift, fokus pa hjeelp til selvhjeelp, korrekt sagsbehandling og tydelig kommunikation.
Det er blevet let at afthente pas og kgrekort i dokumentbokse, ligesom borgernes tidsbestilling bidrager til at
optimere arbejdstilretteleggelsen.

Ungeindsats og Ungecenter Ringkgbing-Skjern

I 2025 er Ungecenter Ringkgbing-Skjern etableret som en fzlles indgang for unge, og samler beskzftigelses-,
uddannelses- og stgtteindsatser i helhedsorienterede forlgb. Der er etableret samarbejder med lokale
virksomheder, og nye indsatser som IPS-forlgb og “Flere unge skal med” er igangsat for at styrke unges tilknytning
til arbejdsmarkedet. Kapaciteten er udvidet med flere jobguider.

Ungecentret arbejder helhedsorienteret med fokus pa at fa flere unge i uddannelse og job. Der ses allerede en
positiv udvikling, hvor antallet af unge uden for uddannelse og job er faldet i fgrste halvar af 2025. De fysiske
rammer er under etablering, og Ungecentret pa Tgmrervej forventes abneti 2026.

Indsatser for borgere langt fra arbejdsmarkedet

Der eri 2025 igangsat et tveergdende samarbejde mellem Beskaftigelse og Handicap og Psykiatri med henblik pa
at gge beskaftigelsen blandt borgere med funktionsnedsaettelser. Indsatsen tager afsat i politiske mal om gget
inklusion pa arbejdsmarkedet og er inspireret af internationale erfaringer.

Indsatsen har blandt andet fokus pa styrket virksomhedsrettet indsats, teettere koordinering mellem fagomrader
samt udvikling af socialgkonomiske lgsninger. Der er tale om individuelle og fleksible forlgb med fokus pa
afklaring af borgernes arbejdsevne.

Sygedagpengereform

Sygedagpengereformen, der tradte i kraft 1. januar 2025, har til formal at forenkle og malrette indsatsen for
sygemeldte. Kommunerne har faet stgrre fleksibilitet i sagsbehandlingen og brugen af rehabiliteringsteamet.
Samtidig er regler og krav til borgere og opfglgning reduceret. Reformen skal skabe en mere enkel og individuelt
tilpasset indsats.

Kontanthjzlpsreform

Kontanthjeelpsreformen tradte i kraft den 1. juli 2025. Reformen har indfgrt ét samlet kontanthjaelpssystem med
tre satser og malrettede tilleeg samt et loft for boligstgtte. Kontanthjzelpsloftet og 225-timers reglen er afskaffet.
Formalet er at skabe et mere gennemskueligt system med gget fokus pa beskaeftigelse og incitament til arbejde.
Administrationen har i 2025 haft fokus pa implementering og tilpasning af arbejdsgange.
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Fag- og stabschefernes beretning

Land, By og Kultur

Hvide Sande II

12025 fik TV 2-serien Hvide Sande Il premiere, hvor godt 1,1 mio. seere har set med i hvert afsnit. Serien har igen
rettet danskernes opmaerksomhed mod Hvide Sande og Vestkysten og bidraget til gget synlighed af kommunen pa
landsplan. Premieren har styrket fortzellingen om omradet som bade turistdestination og lokalsamfund.

Vinterlys

Vinterlys-festivalen blev gennemfgrt i februar 2025 i Fredskoven i Skjern. Lysfestivalen samlede borgere og
besggende omkring lyskunst i naturen, hvor der i 2025 var verdenspremiere pa seks vaerker, som var skabt til
Vinterlys 2025 og senere kunne opleves pa andre lysfestivaller i Europa. Kunstnerne til lysfestivalen kom foruden
Danmark fra otte forskellige lande. Blandt de danske kunstnere var der ogsa en lokal, samt lokale skoler med.

Grgn Trepart - Ringkgbing Fjord

Den lokale grgnne trepart for Ringkgbing Fjord blev nedsat omkring arsskiftet til 2025, og arbejdet gik for alvor i
gang i 2025. Omlaegningsplanen blev feerdiggjort i 1gbet af aret og praesenteret for ministeren. Arbejdet markerer
et vigtigt skridtiindsatsen for at forbedre vandmiljget og viser et steerkt samarbejde mellem kommuner, lodsejere,
organisationer og stat.

Hvide Sandes nye ‘forbindelse mellem hav og fjord’
Efter et flerarigt samarbejde mellem borgere, turismeaktgrer og andre lokale erhvervsdrivende blev der i 2025
igangsat et udbud af opgaven, som indeberer etableringen af en svingbro over Kammerslusen for gdende og
cyklende samt etableringen af Byens Plads pa Slusegen.

Nyhavn - delvis dbning af parkeringsplads

I 2025 blev en del af parkeringspladsen ved Nyhavn i Sgndervig taget i brug. Abningen har forbedret
parkeringsforholdene i Sgndervig og understgtter bade byliv og ophold i omradet. Arbejdet ved Nyhavn fortsaetter
i 2026, hvorefter der er planlagt en trafikanalyse af de trafikale forhold i Sgndervig.

Kommuneplan 2025-2037

Byradet vedtog i 2025 Kommuneplan 2025-2037, som nu er den geldende overordnede plan for kommunens
fysiske udvikling. Planen szetter retning for den fysiske udvikling af hele kommunen og skal opfylde Planlovens
krav. Kommuneplanen fastleegger dermed rammerne for arealanvendelse, byudvikling, landdistrikter, natur og
kultur og danner grundlag for det videre planarbejde i de kommende ar.
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Fag- og stabschefernes beretning

Dagtilbud og Undervisning

Faglige resultater over det forventede

Folkeskolernes afgangselever i Ringkgbing-Skjern Kommune har i skoledret 2024/25 opndet et
karaktergennemsnit pd 7,4 ved de bundne prgver i 9. klasse. Karaktergennemsnittet er steget med 0,5
sammenlignet med skolearet 2023/24 og ligger i 2024/25 over landsgennemsnittet pa 7,3.

Karaktererne ligger over det forventede, nar der tages hgjde for elevernes sociogkonomiske baggrund.
Resultaterne peger p3, at skolerne formar at lgfte eleverne fagligt og sikre progression gennem skoleforlgbet.

Elever og unge i fokus - uddannelse og erhvervsrettede perspektiver

12025 har Ringkgbing-Skjern Kommune haft fokus pa at styrke elevernes kendskab til uddannelsesmuligheder og
erhvervsliv. | september deltog alle 8. og 9. klasser i en inspirationstur til EuroSkills i Herning, som er det officielle
Europamesterskab for erhvervsuddannelseselever og unge handvaerkere. Formalet var at give udskolingseleverne
indblik i de mange erhvervsuddannelses- og karrieremuligheder og dermed styrke deres uddannelsesvalg.

Praksisnzere undervisningsformer - juniormesterlaere

[ august 2025 blev ordningen med juniormesterlaere taget i brug. Ordningen aflgser det tidligere rammeforsgg
EUD 8/9. Med juniormesterleere far alle elever i 8. og 9. klasse mulighed for at deltage i praktisk undervisning i op
til 2/5 af undervisningstiden, herunder praktik i virksomheder. Formalet er, at eleverne udvikler kompetencer,
der giver gode muligheder for at gennemfgre en erhvervsuddannelse og senere blive dygtige fagleerte.

Skoleudvikling - afslutning pa “Fra teknologi til didaktik”

I juli 2025 blev skoleudviklingsprojektet Fra teknologi til didaktik afsluttet. Projektet har haft fokus pa at styrke
leerernes didaktiske brug af teknologi og skabe mere undersggende og varierede undervisningsformer.
Erfaringerne fra projektet anvendes fortsat i skolernes paedagogiske udviklingsarbejde.

Mere tid til ledelse

Pa dagtilbudsomradet besluttede Bgrne- og Familieudvalget indenfor udvalgets ramme at gge ledelsestiden for
dagtilbudslederne svarende til i alt 4,9 fuldtidsstillinger geeldende fra 2026. Beslutningen styrker
ledelseskapaciteten og understgtter kvaliteten i dagtilbuddene.

Antallet af bgrn

Elevtallet har veeret faldende de seneste ar. 12025 er der igangsat dialog med Bgrnesporet Faster-Astrup, da skolen
ifglge den seneste prognose forventes at fa under 60 elever de kommende ar. Omvendt er der i Tarm fgdt flere
bgrn end forventet, og det er derfor besluttet at oprette en ekstra vuggestuegruppe i Solstralen i Tarm for at
imgdekomme behovet for dagtilbudspladser.
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Fag- og stabschefernes beretning

Bgrn og Familie

Investeringsstrategien

[ 2025 tog Bgrn og Familie hul pa andet ar med Investeringsstrategien. Strategien skal bl.a. styrke det tidlige
forebyggelsesarbejde gennem malrettede indsatser, der bade gger trivsel blandt bgrn og unge og bidrager til en
mere baeredygtig anvendelse af ressourcerne pa omradet.

Et nyt, tveerfagligt visitationsudvalg for tidlige, forebyggende indsatser blev nedsat og kunne fra sommeren 2025
begynde at visitere til gruppebaserede tilbud i Familiecentret. Ventelisten blev afviklet, og en evaluering viste gget
trivsel og skolefremmgde blandt bgrnene i tilbuddet. Samtidig blev Klub Vingesus etableret i Kloster som et
intensivt forebyggende tilbud, forankret og drevet af Sommerfuglen. 2025 var ogsa aret, hvor Byradet afsatte
midler i 2027 og 2028 til at udvide og renovere faciliteterne i Kloster, sa det eksisterende aflastningstilbud i
Sommerfuglen kan flytte dertil. Flytningen ggr det muligt at gge kapaciteten og samle og udvikle nye forebyggende
tilbud. I 2026 skal arbejdet med renoveringen forberedes, sa de fysiske rammer understgtter bade kapacitet og
kvalitet i indsatsen til gavn for bgrn og unge i Ringkgbing-Skjern Kommune.

Lettilgaengelige tilbud

Foraret 2025 bgd pa udvikling og implementering af lettere behandlingstilbud til bgrn og unge, der viser tegn pa
mistrivsel, har det psykisk sveert og har behov for en kortere, lettere behandlingsindsats. Malgruppen er
skoleelever (fra bgrnehaveklasse til og med det 17. ar), og udfordringerne omfatter let til moderat nedsat
funktionsniveau som fglge af bekymring, tristhed, forstyrrende tanker om krop og mad, adfaerdsvanskeligheder,
selvskade, tvangstanker og -handlinger samt uro og uopmaerksomhed. Tilbuddene er forankret i Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR).

Mere til de mindre

I 2025 igangsatte Bgrn og Familie projektet "Mere til de mindre”, der er stgttet af projektmidler fra Social- og
Boligstyrelsen. Projektet er malrettet gravide og forzeldre med bgrn i alderen 0-6 ar, og bestar af fem forskellige
indsatser, der har til formal at styrke den sundhedsfremmende og forebyggende indsats pa smabgrnsomradet.
Med projektet far spaed- og smibgrnsomradet et helhedsorienteret lgft gennem bl.a. taettere samarbejde med
dagtilbud og civilsamfund, en mere proaktiv praksis og lettere adgang til forebyggende indsatser. Projektet lgber
fra januar 2025 og 3,5 ar frem.

Ny tandklinik i Skjern

[ starten af 2025 flyttede Tandplejen i Skjern ind i nye, flotte lokaler i @stergade 19 i Skjern. Byggeriet er blevet
feerdigt til tiden og inden for budget trods de udfordringer, der ofte fglger med et byggeprojekt. Flere medarbejdere
har veeret med hele vejen - fra de fgrste idéer til fokus pa funktionalitet og aestetik i de feerdige lokaler. Bade
medarbejdere og besggende udtrykker stor tilfredshed med de nye omgivelser.
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Fag- og stabschefernes beretning

Personale og Digitalisering

GDPR

I 2025 er arbejdet med GDPR blevet specialiseret gennem etableringen af et GDPR-kontor. Malet har veret at
effektivisere og kvalificere arbejdet med GDPR, samtidig med at der skabes bedre rammer for, at fagomraderne
kan fokusere pa digitalisering, velfeerdsteknologi og anvendelse af Al

Cybersikkerhed

Cybersikkerhed har haft et markant fokus i 2025. Indsatsen for cybersikkerhed har taget et veaesentligt skridt
fremad, og kommunen fglger den plan, som @konomiudvalget er blevet praesenteret for. Trusselsbilledet er fortsat
forhgjet, hvilket stiller ggede krav til beskyttelsen af borgernes data. Der har veret fokus pd at understgtte
medarbejdere, nar der sker forsgg pa phishing og uautoriseret adgang til mailbokse og systemer.

Kunstig intelligens

Anvendelsen af Al har i 2025 faet en stadig stgrre plads i den made, der arbejdes pa i kommunen. Der har veeret
fokus pa at understgtte medarbejdere og ledere i at udvikle det rette mindset og den ngdvendige forestillingsevne
til at tage Al-veerktgjer i brug. Anvendelsen af Al forudszetter et teknisk steerkt setup og en skarp dgmmekraft, sa
mulighederne anvendes ansvarligt og til gavn for borgerne.

Teams og Microsoft 365

I 2025 er arbejdet med implementering af Teams og Microsoft 365 fortsat som en tveergidende platform.
Implementeringen er et omfattende arbejde, der skal sikre alle medarbejdere pa tvaers af organisationen, en felles
dokument- og samarbejdsplatform.

Understgttelse af fagomraderne

Der er i 2025 arbejdet med en tydelig og differentieret understgttelse af fagomraderne fra Kommunikation, HR,
Personale og Personalejura. Reformer, demografiske eendringer og den fortsatte udvikling i, og forventninger til,
kommunens velfeerdsydelser stiller ggede krav til stabsfunktionerne. Indsatsen har haft fokus pa at skabe mest
mulig veerdi, ved at friggre tid og rum til ledelse af kerneopgaven. Dette forudsaetter sikker drift, hgj faglighed og
et koordineret, helhedsorienteret og datainformeret arbejde.

Den attraktive arbejdsplads og omdgmmeledelse

Strategien for den attraktive arbejdsplads, som blev vedtaget i 2023, har ogsa i 2025 sat retning for stabens
arbejde, med at fastholde og tiltreekke kompetent arbejdskraft til kommunen. Den personalepolitiske redeggrelse
for 2025 viser fortsat, at Ringkgbing-Skjern Kommune er en attraktiv arbejdsplads med et lavt sygefraver og et
stigende antal ansggere pr. opslaet stilling.

God ledelse og ledertrivsel

God ledelse er et centralt parameter for at skabe en attraktiv arbejdsplads og for at lgse kerneopgaven sammen
med kommunens borgere og virksomheder. I 2025 har der vearet fokus pa ledernes trivsel samt pa ledelse i
feellesskab. Indsatsen har haft fokus pa relationer til medarbejdere og lederkollegaer, de rette kompetencer samt
en faglig og administrativ steerk understgttelse. I 2025 har alle ledere blandt andet faet adgang til kursusrackken
Ledelsesvaerktgjskassen, som fremadrettet indgdr som en del af onboardingen af nye ledere. Der har veret fokus
pa at give lederne de rette veerktgjer og en faelles forstaelse for ledelse i Ringkgbing-Skjern Kommune.
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Fag- og stabschefernes beretning

Viden & Strategi

Nationalt fokus pa arbejdskraft og kompetencer

[ 2025 var Ringkgbing-Skjern Kommune veert for et nationalt topmgde om arbejdskraft. Topmgdet samlede
centrale aktgrer og satte fokus pa udfordringer og muligheder i forhold til rekruttering, kompetencer og
fremtidens arbejdsmarked. Viden og Strategi bidrog med viden, analyser og strategisk tilretteleeggelse og
understgttede kommunens rolle som aktiv medspiller i nationale drgftelser.

Ringkgbing-Skjern er en af landets mest erhvervsvenlige kommuner

Ringkgbing-Skjern Kommune opndede i 2025 en 4. plads i Dansk Industris maling af erhvervsvenlighed. Resultatet
afspejler et fortsat strategisk fokus pa gode rammevilkar for erhvervslivet. Viden og Strategi har understgttet dette
arbejde gennem analyser, opfglgning pa nggletal og strategisk sparring, der bidrager til et faelles overblik og klare
politiske prioriteringer pa erhvervsomradet.

Strategisk arbejde med grgn omstilling

Kommunen blev i 2025 i forleengelse af regeringens landdistriktsudspil 'Sammenhzeng og balance’ tildelt 12 mio.
kr. for at ga forrest i den grgnne omstilling. Belgbet udbetales fgrste gang i 2026, og forventes ogsa udbetalt pa
nogenlunde samme niveau i de kommende ar. Midlerne understgtter en strategisk tilgang til grgn udvikling, hvor
sammenhang mellem politiske mal, gkonomi og konkrete indsatser er central. Viden og Strategi har bidraget til
arbejdet med at sikre et solidt beslutningsgrundlag og en tveergaende koordinering af den grgnne indsats.

Digital understgttelse og faelles datagrundlag

I 2025 har Viden og Strategi arbejdet videre med at styrke kommunens datagrundlag, digitale lgsninger og
anvendelse af kunstig intelligens. Der er fortsat fokus pd at understgtte en mere datadrevet styring og et bedre
beslutningsgrundlag pa tvaers af organisationen. Kommunens ambition om en felles datalgsning pa tveers af alle
fagomrader er realiseret og fgrste skridt - at alle fagomrader er pé - er afsluttet. Der er dog fortsat rigtigt stort
potentiale for at Igsningen kan bruges bredere og pa flere omrader, hvorfor videreudviklingen af projektet pagar.
Formalet er at styrke sammenhang, kvalitet og tilgeengelighed i ledelsesinformation og gkonomistyring.

Understgttelse af kommunalvalg og politisk ledelse

2025 har veret et valgar med kommunalvalg og efterfglgende borgmesterskifte. Viden og Strategi har haft en
central rolle i planlaegning, koordinering og gennemfgrelse af valget samt i understgttelsen af de politiske
processer fgr og efter valget. Herunder har der veeret fokus pa sikre arbejdsgange, digitale
understgttelseslgsninger og et solidt administrativt grundlag for overgangen til ny politisk ledelse.
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Regnskab

Regnskabsopggrelse
Regnskabsopgerelse, udvalgsopdelt

Budget Korrigeret Regnskab
(- = Indt=gt)
(1.000 kr) 2025 budget 2025
A. Det skattefinansierede omrade
Indtegter
Skatter -3.203.194 -3.185.494 -3.190.708
Generelle tilskud m.v. -1.147.616 -1.131.006 -1.118.867
Indt=gterialt -4.350.810 -4.316.500 -4.309.575
Driftsudgifter (ekskl. brugerfinansieret)
@konomiudvalget 505.201 532.639 447.300
Social- og Sundhedsudvalget 1.270.61a 1.300.102 1.303.99a
Beskaftigelsesudvalget 1.023.801 1.029.444 1.007.400
Teknik- og Miljpudwvalget (ekskl brugerfinansieret) 164.714 195.899 162.079
Borne- og Familieudvalget 1.128.158 1.164.324 1.126.213
Kultur- og Fritidsudwvalget 07.540 129,899 104.013
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 26.852 58.760 27.718
Driftsudgifter i alt 4.216.972 4.411.089 4.178.728
Renter m.v. 9.833 9.933 4.190
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -124.005 104.522 -126.657
Anlzg (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning)
@konomiudvalget (ekskl. jordforsyning) 13.280 69,342 18.737
Social- og Sundhedsudvalget 22,623 27.802 14.752
Beskaftigelsesudvalget 0 4,100 311
Teknik- og Miljpudvalget (ekskl. brugerfinansieret) 46.845 132.366 59.851
Egrne- og Familieudvalget 50.341 122,413 40.180
Kultur- og Fritidsudwvalget 4,143 14.861 8.723
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 0 1.524 1.156
Anlzg (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning) i alt 137.232 372.408 143.710
Jordforsyning
Salg af jord -10.000 -10.000 -3.860
Kghb af jord incl. byggemodning 4,000 -4.079 14.307
Jordforsyning i alt -6.000 -14.079 8.447
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 7.227 462.851 25.500
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift (udgifter - indtaegter) -709 -709 -8.286
Anlaeg (udgifter - indtaegter) 0 200 -337
RESULTAT AF DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE -709 -500 -8.823
C. RESULTAT I ALT (A+E) 6.518 462.342 16.677
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Bemeerkninger til regnskabsopggrelsen

Indtaegter

Indteegterne er 41,2 mio. kr. mindre end det oprindelige budget. Her udggr mindreindtaegter pa skatter 12,5 mio.
kr., mens mindreindtzaegter pa generelle tilskud mv. udggr 28,7 mio. kr. Mindreindtaegterne pa skatterne dakker
over tilbagebetalingerne pa grundskyld for perioden 2021 - 2023. Mindreindtaegterne pa generelle tilskud skyldes
primeert midtvejsreguleringen.

Driftsudgifter i forhold til korrigeret budget

[ det folgende redeggres for driftsudgifterne i regnskab 2025 i forhold til det korrigerede budget 2025 inklusive
overfgrsler fra 2024.

Samlet set er driftsudgifterne 232,4 mio. kr. mindre. Der forventes overfgrt 211,4 mio. kr. til 2026 vedrgrende
akkumulerede over/underskud pa enheder, vaekstpuljer mv. Driftsudgifterne og forventet overfgrsel fordeler sig
saledes:

¢ Driftsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade er 85,4 mio. kr. lavere. Der forventes overfgrt 83,0 mio. kr.
til 2026 til Bkonomi- og Koordinationsudvalget.

e PaSocial- og Sundhedsudvalgets omrade er driftsudgifterne 3,9 mio. kr. hgjere. I 2026 nedlaegges Social-
og Sundhedsudvalget, og splittes op i to nye udvalg. Der forventes overfgrt et merforbrug pa 10,0 mio. kr.
til det nye £ldre- og Sundhedsudvalg (reduktion af budget 2026), samt der overfgres et merforbrug pa
5,9 mio. kr. til det nye Social-, Psykiatri- og Handicapudvalg (reduktion af budget 2026).

e Beskaftigelsesudvalget har haft et mindreforbrug pa 22,0 mio. kr. I 2026 nedlaegges udvalget i sin
nuveerende form.

e Teknik og Miljgudvalget har haft et mindreforbrug pa 33,8 mio. kr. I 2026 nedlaegges udvalget i sin
nuveerende form.

e Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftsudvalget har haft et mindreforbrug pa 31,0 mio. kr. I 2026 nedlagges
udvalget i sin nuvaerende form.

e Som erstatning for ovenstdende tre udvalg, oprettes der tre nye udvalg, som fremadrettet varetager
ansvaret for omraderne. Fra 2026 og frem hedder de nye udvalg Plan- og Trafikudvalget, Klima-, Miljg- og
Naturudvalget samt Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget. Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget er
underopdelt i Udvikling, Erhverv og Turisme samt Beskaftigelse og Borgerservice. Herudover overfgres
9,1 mio. kr. vedrgrende vaekstpuljerne.

e Til 2026 overfgres der samlet 45,8 mio. kr. til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, heraf 29,3 mio. kr. til
Udvikling, Erhverv og Turisme inklusiv vaekstpuljer samt 16,5 mio. kr. til Beskzeftigelses og Borgerservice.

e Til 2026 overfgres der 29,4 mio. kr. til Plan- og Trafikudvalget.

e Til 2026 overfgres der 5,4 mio. kr. til Klima-, Miljg- og Naturudvalget.

e Bgrne og Familieudvalget har haft et mindreforbrug pa 38,1 mio. kr. Der forventes overfgrt 38,0 mio. kr.
til 2026, som primeert vedrgrer institutioner. Overfgrslen fordeles sdledes, at Bgrn og Familie forventes
at overfgre 4,1 mio. kr., Dagtilbud forventes at overfgre 6,8 mio. kr. mens de resterende 27,1 mio. kr.
vedrgrer Undervisning.

e Kultur og Fritidsomrddet har haft et mindreforbrug pa 25,9 mio. kr. Hele belgbet forventes overfart til
2026, da der er overfgrselsadgang pa alle udvalgets omrader.

Driftsudgifter i forhold til oprindeligt budget

Driftsudgifter for renter er 38,2 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret, svarende til 0,9 pct. af det oprindelige
budget. Det daekker saerligt over mindreforbrug pa @konomiudvalget og Beskaftigelsesudvalget, mens der er
merudgifter pa Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

e Pid @konomiudvalget er der mindreudgifter pa 58,0 mio. kr., hvilket udggr 11 pct. af udvalgets oprindelige
budget. Heraf vedrgrer 30,0 mio. kr. den teknisk afsatte reservepulje, mens 13,2 mio. kr. vedrgrer
kommunens barselsudligningspulje, som budgetlaegges under @konomiudvalget, men udgiftsfares pa de
enkelte enheder under alle udvalg.

e P3 Beskaeftigelsesudvalget er der mindreudgifter pa 16,4 mio. kr., hvilket udggr 2 pct. af udvalgets
oprindelige budget. Det deekker i hgj grad merindtegter indhentet pa grundtilskud og resultattilskud
vedrgrende udlendige.
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e PaSocial- og Sundhedsudvalget er der netto merudgifter pa 33,4 mio. kr., hvilket udggr 3 pct. af udvalgets
oprindelige budget. Det daekker i hgj grad meraktivitet pa det specialiserede socialomrade samt
merforbrug pa decentrale enheder med overfgrselsadgang.

e Pa Kultur- og Fritidsudvalget er der netto merudgifter pa 6,4 mio. kr., hvilket udger 7 pct. af det
oprindelige budget. Det skyldes primeert at tilskuddet til Ringkgbing Fjord Museer er forhgjet, herunder
tilfgrsel af budget fra @konomiudvalget vedrgrende Naturkraft.

Renter m.v.

Nettoudgifterne til de finansielle poster, herunder renter, endte lavere end oprindeligt budgetteret. Udgifterne til
renter m.v. endte pa 4,2 mio. kr., hvilket er 5,6 mio. kr. lavere end budgetteret. Mindreudgiften forklares ved det
det faldende renteniveau fra centralbankerne i lgbet af 2025. Det har resulteret i at renteudgifterne til
KommuneKredit er faldet med 5,2 mio. kr., ligesom det faldende renteniveau ogsa har udmegntet sig i feerre
renteudgifter til kommunens pengeinstitut Jyske Bank, da kommunens rentevilkdr, er koblet op pa
Nationalbankens indskudsbevisrente. Renteudgifter til Jyske Bank i 2025 er 1,1 mio. kr., og dermed 1,6 mio. kr.
mindre end i 2024.

Anlaegsudgifter

De skattefinansierede anleegsudgifter er pa 143,7 mio. kr., hvilket er 6,5 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret
for 2025. Udgifterne til anleegsomradet daekker over en lang raekke projekter. Seerligt store igangveaerende
anleegsprojekter vedrgrer renovering af Ringkgbing Havn og Tim Skole, samt opfgrslen af Holmsland Bgrnehus og
Solstralen i Videbaek. Der forventes overfgrt 201,8 mio. kr. til 2026.

Jordforsyningen

Pa jordforsyningsomradet er der et underskud pa 8,4 mio. kr. Der er solgt feerre grunde end der oprindeligt var
budgetteret med, og kommunen har kgbt et stort landbrugsareal til udvidelse af erhvervsomradet i Videbaek.
Arealet skal veere med til at sikre udviklingen af erhvervslivet i Videbaek. Samlet set er resultatet en merudgift pa
jordforsyningsomradet 14,4 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Det brugerfinansierede omrade

Pa det brugerfinansierede omrade, er der budgetteret med en nettoindtaegt pa 0,7 mio. kr. Regnskabet er opgjort
til en nettoindtaegt pa 8,8 mio. kr. Merindtaegterne skyldes primeert, at der har vaeret opkraevet hgjere takster for
indsamling af genanvendeligt affald end budgetlagt med henblik pa at udligne et mellemvaerende mellem det
brugerfinansierede og skattefinansierede omrade, som pa sigt skal ga i balance.
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Balancen

Pr.31.december 2025 [1.000 kr.)

Ultimosaldo ZEndring Ultimosaldo
AKTIVER 2024 2025
ANLAEGSAKTIVER:

Materielle anlagsaktiver (9.80-9.84) 1.564.471 -15.827 1.548.644
Grunde 220.126 3.220 223.346
Bygninger 1.131.781 -24.360 1.107.420
Tekniske anleg og maskiner m.v. 50.383 6.209 56.792
Inventar - herunder computere og andet [T-udstyr 8.134 601 8.736
Materielle anlasgsaktiver under opforelse 153.847 -1.497 152,350

Immaterielle anlaegsaktiver (9.83) 0 0 0

Finansielle anleegsaktiver (9.21-9.27, 9.35 og 9.37-0.44) 3.178.658 -6.484 3.172.174
Langfristede tilgodehavender 3.096.191 -2,738 3.093.453
Udlzaeg vedregrende forsyning (geeld) 30.816 -8.122 22.693
Aktiver vedrprende, legater, deposita, garantier m.v. 51.851 4.377 56.028

ANLAGSAKTIVER I ALT 4.743.129 -22.311 4.720.818
OMSZETNINGSAKTIVER:

Varebeholdninger (9.86) 2.513 -1.319 1.194

Fysiske anl=g til salg (9.87) 161.898 3.913 165.811

Tilgodehavender (9.12-9,19) 126.363 -20.084 105.577

Pantebreve (9.20] 41.742 -671 41.071

Likvicde beholdninger (9.01-9.11) 379.950 -30.455 349,496

OMSATNINGSAKTIVER I ALT 712.666 -49.517 663.149
AKTIVER I ALT 5.455.796 -71.828 5.383.967
Ultimosaldo ZEndring Ultimosaldo
PASSIVER 2024 2025
EGENKAPITAL I ALT (9.91-9.99) -3.419.020 46.249 -3.372.771

Modpost for takstfinansierede aktiver -45.868 3.657 -42.210

Modpost for selvejende institutioners aktiver 04,834 4,333 -00.299

Modpost for skattefinansierede aktiver -1.588.181 5.042 -1.383.139

Reserve for opskrivning ] 0 ]

Balancekonto -1.690,137 33.015 -1.657.122

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT (9.90) -361.333 -1.751 -363.084
GELDSFORPLIGTELSER:

Langfristede gaeldsforpligtelser (9.63-0.79) -1.094.025 48,592 -1.045.433

Nettogaeld vedrgrende legater, deposita, garantier m.v, (9.46-9.49) -56.031 -4.816 -60.846

Kortfristede geldsforpligtelser (9.50-9.52) -525.387 -16.443 -541.833

GELDSFORPLIGTELSER I ALT -1.675.443 27.330 -1.648.112
PASSIVER I ALT -5.455.796 71.828 -5.383.967
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Bemeerkninger til balancen

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver viser vaerdien af kommunens grunde, bygninger og inventar opgjort med udgangspunkt
i de retningslinjer for veerdiansaeettelser, som Byradet har godkendt.

Finansielle anleegsaktiver er veerdien af blandt andet aktier i forsyningsselskaber og indskudskapital i forskellige
feelleskommunale virksomheder opgjort. Herudover er det belgb, som kommunen regnskabsteknisk skal
deponere, indeholdt i posten med et belgb pa 82,5 mio. kr.

Omsatningsaktiver
Fysiske anleeg til salg viser veerdien af usolgte grunde fra de kommunale udstykningsomrader.

Tilgodehavender er anfgrt med 105,6 mio. kr., hvilket er et fald pa 21,0 mio. kr., sammenlignet med 2024. I det
opgjorte belgb indeholder periodeafgransningsposter med det efterfglgende regnskabsar. Det vil sige registrering
af udgifter og indteegter, der vedrgrer det gamle regnskabsar, men hvor afregning forst finder sted efter 31.
december. Der vil derfor kunne forekomme store udsving i sammenligning med tidligere regnskabsar.

Likvide aktiver udggr ved regnskabsdrets udlgb 349,5 mio. kr. Hertil kan laegges de belgb, der regnskabsteknisk
er posteret som deponerede belgb, som udggr 82,5 mio. kr., séledes likviditeten ved udgangen af 2025 udggr 432
mio. kr. Herudover har kommunen et tilgodehavende pa 3 mio. kr. hos det brugerfinansierede omrade vedrgrende
det lgbende mellemveaerende. Dermed udggr den skattefinansierede kassebeholdning 435 mio. kr. inklusiv
deponering. Den likvide beholdning skal ses i sammenhaeng med at der over arsskiftet er foretaget REPO-
forretning svarende til 290 mio. kr., hvorfor den kortfristede gaeldforpligtelse ligeledes er forgget med 290 mio.
kr. Deponerede midler er ikke frie midler, men vil lgbende blive frigivet over en arraekke.

Egenkapitalen viser forskellen mellem kommunens aktiver og passiver. Ved udgangen af 2025 var aktiverne
3.373 mio. kr. stgrre end passiverne. Dette er en nedgang i egenkapitalen pa 46 mio. kr. sammenlignet med sidste
ar.

Hensatte forpligtelser stiger med 1,8 mio. til 363,1 mio. kr., hvilket skyldes, at der er hensat et stgrre belgb
vedrgrende verserende retssager.

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser pa 1.045 mio. kr. kan opggres i nedenstdende hovedomrader:

e Almindelige kommunale 1an, hvor lanoptagelsen er sket med baggrund i de retningslinjer, som er
gaeldende for kommunal geeldsaetning. Der er i 2025 optaget nye 1an for 36,2 mio. kr. og betalt afdrag med
83,0 mio. kr., sdledes restgzelden ved udgangen af 2025 kan opggres til 602,2 mio. kr.

e Den gald, der kan henfgres til selvejende institutioner, der har indgaet driftsaftale med kommunen, jf. den
sakaldte Holmslands-model, skal ogsa indregnes i kommunens regnskab. Dette belgb udggr 39,8 mio. kr.

e Der er opfgrt 152,5 mio. kr. vedrgrende Lgnmodtagernes Feriemidler. Dette belgb er feriepenge, som
kommunens ansatte i perioden 1. september 2019 - 31. august 2020 har optjent, men som fgrst kommer
til udbetaling pa et senere tidspunkt. Det arlige afdrag udggr 6,0 mio. kr., mens arets indeksering udggr
5,7 mio. kr., sa det skyldige belgb til Lenmodtagernes Feriemidler er status quo.

e Lan til 2eldreboliger er indregnet med en restgeeld pa 215,1 mio. kr. Ldnene er optaget i forbindelse med
feerdigggrelsen af de respektive boliger. Ydelser pa ldnene indregnes i den husleje, der opkraeves hos
beboerne, og lanene skal derfor i princippet "hvile i sig selv”. Ordineere afdrag pa eldreboliglan er
udgiftsfgrt med 27,8 mio. kr. i 2025. Heraf er 10,4 mio. kr. anvendt til indfrielse af lanet pa
Holmbohjemmet.

o Endeligt er ogsd indeholdt den beregnede gzldsforpligtelse med udgangspunkt i etablerede
leasingkontrakter svarende til 16,2 mio. kr. Geeldsforpligtelsen til finansielt leasede aktiver faldt i 2025
med 2,6 mio. kr.

Kortfristet gaeld viser blandt andet mellemvaerende med kommunens leverandgrer samt regnskabstekniske

poster vedrgrende forskellige mellemregningsforhold. Kortfristet geeld er 16,4 mio. kr. hgjere i 2025
sammenlignet med sidste ar. REPO-forretninger er en del af denne post.
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Afsluttede anlagsprojekter over 2 mio. Kkr.

Ifglge ministeriets regnskabsbestemmelser skal der udarbejdes en seerlig oversigt over afsluttede anlaegsprojekter
til Byrddets godkendelse. Der skal alene udarbejdes en opggrelse over anleegsprojekter med en samlet anleegssum
over 2 mio. kr.

[ opggrelsen vises de samlede udgifter til den pageeldende anleegsprojekt/investering, uanseti hvilket regnskabsar
udgifterne er registreret. De afholdte udgifter for et givent projekt sammenholdes med den tilhgrende
anlaegsbevilling.

Princippet i anleegsbevillinger er, at disse er flerarige, mens driftsbevillinger er 1-arige. De regnskabsmaessige
udgifter til anlaegsprojekter kan derfor vaere registreret over flere regnskabsar, og de arlige anleegsudgifter har
derfor ogsa veaeret praesenteret for Byradet i forbindelse med den almindelige regnskabsafslutning for de
pagaeldende regnskabsar. Ved den aktuelle foreleeggelse kan der sdledes vaere tale om opsummering af udgifter
fra flere tidligere regnskabsar.

Samlet set er der rest anleegsbevillinger pa 2,4 mio. kr., som ikke er anvendt.

Afsluttede anlagsprojekter over 2,0 mio. kr. pr. 31. december 2025 (1.000 kr)

. Ultimosaldo Korrigeret Rest

Udvalg / Projekt 2025 anlzgsbevilling anlzgsbevilling
Gkonomiudvalget

Ringkpbing Radhus, Etablering af ventilation 5.744 5.650 -04

Skelbaek Centret, Reparation af tag 2.00a 2.00a 0

Faster Skole, Konvertering fra gas 2.107 2.107 0

Vorgod-Barde Skole, Renovering af asbestloft 3.196 3.196 0
Social- og Sundhedsudvalget

Kob af elbiler til hjemmeplejen 2023 3.363 3.470 93
Teknik- og Miljpudwvalget

Bork Havn, Renovering 4,354 4,353 -1

Cykelsti, 5dr. Vium - Lyne 12.436 12.445 9

Cykelsti, Nord for Sendervig Landevej inkl. buslommer 5.739 5.739 0

Forsyningsprojekt Kloster 5.363 5.366 1

Renovering af bro, 5t. Ahlevej 2,048 2,048 0
Berne- og Familiendwvalget

Inventar til ny tandklinik 7.278 8.800 1.524

Nygade 36, Kob og nedrivning 3.640 3.640 0

Rindum Kjergaard, Tilbygning 4,354 4.300 -34

Ungdomsskolen, Nye lokaler 3.268 3.268 0
Kultur- og Fritisudvalget

Ringkpbing Svgmmehal, Renovering og eftersyn 15.099 16.200 1.101
Total 81.292 83.686 2.394
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Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser finansieringen bag arets resultat. Regnskabsopggrelsen viser at arets resultat ender
med et underskud pa 16,7 mio. kr., fordelt med et underskud pa 25,5 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og
et overskud pa 8,8 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.

Den likvide beholdning ved arets udgang, eksklusiv REPO-forretning, er opgjort til 59,5 mio. kr. Hertil kommer et
belgb pa 82,5 mio. kr., der jf. lanebekendtggrelsen er deponeret. Kassebeholdningen ultimo 2025 eksklusiv REPO-
forretning men inklusiv deponering er 142,0 mio. kr.

Der har veaeret optaget REPO-forretning over arsskiftet til 2026, svarende 290 mio. kr. til midlertidig inddeekning
af kassetraek. Sidste ar var der optaget REPO-forretning for 250 mio. kr. over arsskiftet.

Der var budgetteret med et likviditetstraek i 2025 pa 50,6 mio. kr., mens det faktiske likviditetstraek udggr 70,5
mio. kr., svarende til 19,9 mio. kr. mere end budgetteret. Det skyldes drets resultat samt, at afdrag pa 1an har veeret
vaesentligt hgjere end optaget af nye lan.

[ 2025 er der frigivet 14,8 mio. kr. af de deponerede midler. I forbindelse med feerdigggrelsen af den nye
skoletandpleje i Skjern har kommunen samtidig deponeret 13,4 mio. kr. i 2025.

Borgere og virksomheder indfrier stadig mange 1an pa indefrosset grundskyld og ejendomsskat. I 2025 er der
indfriet 1an for 12,7 mio. kr., som bidrager positivt til kommunens likviditet. Indefrysningsordningen er
midlertidig, sdledes grundejerne i en periode ikke skal afregne en vis andel af den ellers opkraevede grundskyld.
Ved udgangen af 2025, har kommunen forsat et tilgodehavende hos grundejerne og husejerne pa 71,2 mio. kr. mod
84,0 mio. kr. aret forinden. Fra 2025 er ordningen omkring indefrosset grundskyld overgaet til staten. Pa sigt vil
staten indfri kommunens tilgodehavende, og overtage administrationen af lanene.

Finansieringsoversigt

Budget Regnskab

(1000 kr) 2025 2025
Likvide beholdninger primo ekskl. REFO 129,930
Likvide beholdninger ultimo ekskl. REPO 50.405
UDVIKLING LIKVIDE BEEHOLDNINGER -50.596 -70.455
Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat -6.518 -16.677

Laneoptagelse i gvrigt 45.700 36.191

Indgiede afdrag pa pantebreve 216 157

Frigivelse af deponerede midler 0 14.523

Kursreguleringer 0 1.220

Indfrielse af indefrossen grundskyld -1.000 12.737
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan -86.294 -82.988

Tderligere deponering 0 -13.400

Indskud i stottet byggeri -2,700 -0.638

Kapitalindskud i Midtjyllands Lufthavn 0 -512

Ydede lan via geelds- og pantebreve 0 0
Ovrige finansforskydninger:

@vrige finansforskydninger 0 -12.367
LIKVIDE FORSKYDNINGER I ALT -50.596 -70.455
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Personaleoversigt

12025 var der 3.509 fuldtidsansatte i Ringkgbing-Skjern Kommune, inklusiv szerlige anszettelsesformer. Dette er
et fald pa 70 stillinger i forhold til 2024. Sammenlignet med sidste ar, steg lgnudgifterne med 52 mio. kr. Stigningen
skyldes primart overenskomstmaessige lgnstigninger, samt Ignstigninger i forbindelse med trepartsaftalen den 4.
december 2023.

Faldet i personale pd Sociale opgaver og Beskeftigelse skal ses i sammenhang med den generelle sndring
kommunens befolkningssammensaetning samt et stort kegb af eksterne vikarer pa grund af udfordringer med
rekruttering.

Stigningen i personale pa 'Fzellesudgifter og administration mv.’ skyldes blandt andet opnormering af IT-personale
til handtering af cybersikkerhed og digitalisering, samt anszettelser i forleengelse af lovaendringer, eksempelvis

Aldrereformen og Barnets Lov.

Pa de gvrige omrader er der sket mindre zndringer i antallet af fuldtidsstillinger fra 2024 til 2025.

Personaleoversigt

Ans=ttelsesomride Fuldtidsansatte Fuldtidsansatte Lenbelgb
(1.000 kr.) 2024 2025

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 4 i 2.011
1. Forsyningsvirksomheder 37 34 16.771
2. Transport og infrastruktur 64 63 31.762
3, Undervisning og kultur 824 818 401.548
4, Sundhedsomradet el ag 60.370
3. Sociale opgaver og besk=ftigelse 2,107 2.026 1.061.697
6, Feellesudgifter og administration m.v. 444 465 306.336
Total 3.579 3.509 1.970.495
Heraf srlige ansettelsesformer, flexjob, jobtraning 89 84
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Statsrefusion og tilskud

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering
i regnskabsdret, fordelt pad de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder.
Refusionsindteegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i
bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrdder inden for
Social- og Boligministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og
Undervisningsministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansering for Ringkgbing-Skjern Kommune i regnskabsar 2025

Refusion efter regnskabsbekendtgerelsens kap. 9

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr)
14.71.01. Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02, Aktive tilbud og danskuddannelse til udlendinge under introduktionsforlebe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlazndinge under program 3.218
14.71.04. Resultattilskud 6.064
14.71.05, Grundtilskud 12,228
14.71.06. Hj=lp i s=erlige tilfalde 4095
14.71.08. Repatriering af udleendinge 884
14.71.13. Berigtigelser vedrerende refusion af kommunale udgifter 192
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlandinge 0
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
15.,11.05, Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First indsatser mv. 326
15.11.10, Den centrale refusionsordning -79.362
15.11.43, Berigtigelser vedrarende det sociale refusionssystem 0
15.26.58, Hj=elp til flygininge mv. i enkelttilf=lde 1,549
15.26.59. Udgifter til advokatbistand 625
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0
15.41.17, Stotte til beboerindskud 0
15.42,07, Stptte til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59, Merudgifter til forsprgelse i hjemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 4,370
15.64.60, Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 955
15.72,01, Generelle udgifter vedrorende forsorgshjem mv. 5.369
17,31.20, Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhangige indkomstoverfarsler 932
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverforsler 8.830
17.31.28, ATP-bidrag for modtagere af kontanthj=lp og uddannelseshj=lp 196
17.31.29, ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 880
17.31.34, ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb 466
17.31.35, ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforleb 426
17.31.37, ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse 423
17.31.39, ATP-bidrag for personer i fleksjob 3.152
17.31.41. Berigtigelser vedragrende refusion af kommunale udgifter 36
17.35.02. Tilbagebetalinger 0
17.35.20, Seerlig stotte til modtagere af kontanthjelp m.fl, 0
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -205
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlab 1.660
17.46.08. Uddannelseslpft med ret til en erhvervsuddannelse 113
17.46.18. Refusion af hjazlpemidler mv. til ledige og beskaeftigede 807
17.46.21, Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 irige 16
17.46.53, Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaftigede voksenlarlinge 5.231
17.46.74. Jobrotation 0
17.54.06. Skanejob 609
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 4,373
17.54.21, Seniorjob for personer, som hgjst har 3 ar til efterlensalderen 524
17.54,22, Aflph pa servicejob 0
17.54.31, Hj=elp til personer uden ret til social pension mv. 23
17.56.01, Fleksjob med fast refusion 61.013
17.56.02, Ledighedsydelse 1.230
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17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 1
17.61.09. Fritidstilleg 119
17.62.03, Stotte til betaling af beboerindskud 0
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 553
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv. 0
17.62.06. Renteindtzgter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 0
17.63.01, Sygebehandling, medicin mv. 409
17.63.02, Flytning og hjaelp i enkelttilfalde 120
17.64.02, Personlige tillaeg til pensionister 5.433
REFUSION I ALT 54.305
Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pi finansloven

14.71.11 Forsgrgelsesydelse ifm. Program (kto. 5.61) -731
14.71.12 Forsprgelsesydelse for pvrige -535
17.35.11 Kontant- og uddannelseshjelp (kto. 5.73) -13.953
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse (kto. 5.82) -16.960
17.35.23 Revalideringsydelse mv. (kto. 5.80) 0
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshj=lp 0
17.35.25 Ledighedsydelse (kto. 5.83 - ny ordning) -6.380
17.38.11. Dagpenge ved sygdom (kto. 5.71) -50.792
17.47.01 Lontilskud ved anssettelse af forsikrede ledige (kto. 5.94) -103
17.47.02 Lontilskud ved ansattelse af kontant- og uddannelseshjelpmodtagere m.fl. (kto. 5.94) -36
17.47.11 Lontilskud ved ansattelse af revalidender m.fl. (kto. 5.94) 0
17.54.30 Hjzelp til personer uden ret til fuld fortidspension (kto. 5.73) -328
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion (kto. 5.81) -41.600
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen (kto. 5.81) -40.385
REFUSION I ALT -171.843
REFUSION OG TILSKUD I ALT EFTER REGNSKABSBEKENDTGBRELSEN S KAPITEL 9 OG FRA YDELSESREFUSION -117.538
Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkento pa finansloven

17.32.01 Forsikrede ledige 56.882
17.35.20 Seerlig stotte 168
17.46.32 Befordringsgodtgarelse 51
17.64.10 Fgrtidspension refusionstrappen 220,953
17.64.13 Seniorpension 59.855
REFUSION I ALT 337.909
REFUSION I ALT FOR 2025 220.371
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Kautions- og garantiforpligtelser

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser pr. 31. december 2025

Emne Forpligtelse pr. Bem=rkninger
31. december 2025
SOLIDARISK HEFTELSE
AFLD I/S 103.204.787  Der er solidarisk haftelse overfor selskabet af alle

Energnist I/5 (affaldsforbranding)

Brand & Redning Midt/Vest [/S
Kommuneleasing

Midttrafik
KommuneKredit

Kommuneleasing

Udbetaling Danmark (solidarisk haeftelse)
KommuneKredit

329,432,308

48.205.498

49,304,649

338.319.009

390.000.000

tilsluttede kommuner, hvorfor det noterede belgh er
den totale gaeld, Ringkobing-Skjern Kommunes andel
af dette belph er 18,52% og udger 19.113.527 kr.

Der er solidarisk heeftelse overfor selskabet af alle
tilsluttede kommuner, hvorfor det noterede belgh er
den totale g=ld. Ringkpbing-Skjern Kommunes andel
af dette belgb er 3,90 % og udger 31,212,861 kr.

Herning Kommune, [kast-Brande Kommune og
Ringkebing-Skjern Kommune hafter solidarisk
overfor Kommuneleasing.

Alle 19 kommuner i Region Midtjylland hafter
solidarisk overfor Kommuneleasing.

Alle 19 kommuner i Region Midtjylland hafter
solidarisk overfor Kommunekredit.

Solidarisk haftelse for to 1an udstedt af
Kommunekredit.

SOLIDARISK HEFTELSE I ALT 1.458.526.341
@VRIGE FORPLIGTELSER
Varmevaerker:

KommuneKredit 278.020.149
Ringkpgbing-Skjern Forsyning A/5S:

KommuneKredit 14.991.518

Ringkebing-Skjern Renseanlaeg A/S:
KommuneKredit

Ringkegbing-Skjern Vand:
KommuneKredit

Ringkegbing-Skjern Erhverv A/S:
KommuneKredit

Ringkebing-Skjern Spildevand A/S:
KommuneKredit

Hejmark Vandvaerk Am.b.A.:
KommuneKredit

Sendervig Vandvaerk
KommuneKredit

22,800,930

121,322,183

11.071.503

36,083,532

732,447

16.200.000
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Emne Forpligtelse pr. Bemzerkninger
31. december 2025

ldraetscentre og -haller samt vandrerhjem:

Ringkebing og Omegns Firmaidrat

Vestjysk Bank 180.962
Nykredit 8.357.353
D5 ldrastscentret i Tarm
Nykredit 1.376.186
Ringkebing Landbobank 2,124,702
KommuneKredit 5.341.524
Ringkebing-Skjern Kulturcenter
KommuneKredit 6.198.891
Razkker Malle Hallen
KommuneKredit 397442
Videbask Idraets- og Fritidscenter
KommuneKredit 6.794.134
Ringkebing-Skjern Boligforening
KommuneHKredit 6.915.974
Ejendomscentret, Ringkpbing-Skjern Kommune
KommuneLeasing, operationel leasing 20,588
Ringkebing Plejehjem
KommuneKredit 3.228.169
Hvide Sande Hawvn
KommuneKredit 60.389.278
@VRIGE FORPLIGTELSER 1 ALT 603.736.465
GARANTIER VEDR. ALMENNYTTIGT BOLIGEYGGERI MV.
Stats- og statsgaranterede lan:
Med regaranti:
Realkredit Danmark 13.963.732
Nykredit 489.660.618
Jvske Realkredit 20.235.915
Uden regaranti:
Realkredit Danmark 17.027.083
Nykredit 38,351,202
Jyske Realkredit 6.916.592
ALMENNYTTIGT BOLIGBYGGERI MV. I ALT 606.355.143

TOTAL 2.668.617.949
Heraf:
Soldiarisk heeftelse 1.458.526.341
Bolighyggeri mv. 606.355.143
@vrige forpligtelser 603.736.465

2.668.617.949
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Eventualrettigheder

Eventualrettigheder er kendetegnet ved, at kommunen har en fordring mod en given debitor. Fordringen bliver
forst effektueret, hvis en seerlig begivenhed indtreeffer, f.eks. salg af bygning, eller bygningens overgang til andet

formal.

Fortegnelse over eventualrettigheder pr. 31. december 2025

Debitor

Bema=erkninger, herunder oplysninger om eventuel sikkerhedsstillelse

Skoler:
Den selvejende institution
Howver/Torsted Friskole

Den selvejende institution
Stadil-Vederso Friskole

Den selvejende institution
Velling Friskole

Den selvejende institution
@lstrup Friskole

Gvrige:
Brejninggard Efterskole

Fjordvang Skolegard

Fonden Danmark Flymuseum

Fonden Danmark Flymuseum

Fonden Smedenes Hus, Lem

Fonden Smedenes Hus, Lem

Museumsforeningen for
Ringkjebing og Omegn

No Sogneforening

Ringkdbing Kommune,
scene § Vesterhavs-Hallen

Skjern-Tarm Handvarker- og
Industriforening

UCRES (Skjern Tekniske Skole)

Safremt skpdemodtager opherer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantverdien af den pa overdragelsestidspunktet
varende restgzld pa pantebreve i ejendommen.

Safremt keber/Stadil-Vedersd Friskole ophgrer med at drive undervisningsvirksomhed eller gnsker at
salge ejendommen, skal denne tilbydes Ringkebing-Skjern Kommune til en pristalsreguleret kebesum
pa 950.000 kr. Kobesummen reguleres i henhold til udviklingen i nettoprisindekset pr.
overdragelsesdagen, august 2014, Sifremt nettoprisindekset ophgrer, anvendes udviklingen i et andet
tilsvarende indekstal. Til kpbesummen skal laegges vaerdien af dokumenterede forbedringer og lignende
sket efter overdragelsen. Ringkabing-Skjern Kommune afholder alle omkostninger i forbindelse med en
eventuel tilbageskedning,

Safremt skodemodtager opherer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantverdien af den pad overdragelsestidspunktet
varende restgzld pa pantebreve i ejendommen.

Safremt skgdemodtager ophgrer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantvaerdien af den pa overdragelsestidspunktet
varende restgald pa pantebreve i ejendommen,

Galdsbrev af 29, juli 1976. Til aflgsning af pantebrev af 6. juni 1946 (3.000 kr.).
Gasldsbrev af 23, juni 1976, Til afl@sning af pantebrev af 29, maj 1947 (3.000 kr.).

Pantebrev af 19, januar 1991, Forfalder til indfrielse uden varsel, hvis institutionen ophgrer med at
eksistere, ejendommen afhendes, eller overgir til andet formal. (150.000 kr.).

Gaeldsbrev af 27, februar 2006, Forfalder til indfrielse uden varsel, hvis institutionen opherer med at
eksistere, ejendommen afhendes, eller overgar til andet formal (4.000.000 kr.).

Pantebrev af 19, marts 1992, Forfalder til omgiende indfrielse ved salg af de pantsatte ejendomme, ved
ejendommenes overgang til anden anvendelse eller hvis fonden Smedenes Hus, Lem ophgrer med at
eksistere (300.000 kr.).

Galdsbrev af 18, august 2004, Forfalder til indfrielse ved hel eller delvis salg af ejendom, eller hvis
institutionens formal andres (470,000 kr.).

Pantebrev af 30, maj 1973, Kan opsiges til udbetaling, safremt det pantsatte overgar til andet formal
(40.000 kr.).

Gaeldsbrewv af 12. oktober 2017, Lanet, til hel eller delvis omfugning af No Aktivitetshus, forfalder til
betaling hvis ejendommen No Aktivitetshus, Lybaskvej 12E, No, 6950 Ringkgbing afhendes eller
overgar til anden anvendelse end aktivitetshus. Desuden forfalder belgbet til betaling, hvis omfugningen
ikke gennemfores som aftalt (300,000 kr.).

Gaeldsbrev af 18, januar 1933, Vedrorende 1an til scenebyggeri (130,000 kr.). Nedskrewvet til 73.000 kr. 1
1903,

Gaeldsbrewv af 15. juni 2017, Lanet er rente- og afdragsfrit, men forfalder straks til betaling ved Skjern-
Tarm Hindveerker- og Industriforening's videresalg af ejendommen matr.nr. 183c Tarm By, Egvad,
beliggende Sgparken 13, 6880 Tarm. (Pendlerhus 1) (300.000 kr.).

Engangstilskud pa serligt aftalte vilkar d. 29, marts 1993 (2,750.000 kr.)
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Vardien af aktier, andelsbeviser mv. pr. 31. december 2025

Kommunens Selskabets Belab
(1.000 kr) ejerandel egenkapital
02 Indskudskapital
003 Naturgas Midt Nord [/S (HMN) 3,73% 181.865 6.785
016 Sampension A/S 0,63% 3.376.000 22,330
020 Brand og Redning [/5 33.00% 3.008 1.210
04 Aktier
001 Spjald Flyveplads 48,00% 176 83
002 Midtjyllands Lufthavn A.M.B.A, 7,31% 11.572 1.366
004 Ringkgbing-Skjern Forsyning A/S 100,008 2.862.404 2.862.404
005 Stauning Lufthavn A.M.B.A, 100,00% 4.707 4,707
006 Messecenter Herning A/S 1,140 67.960 776
008 Ringkabing K ApS 25,0004 27.593 3.800
TOTAL 2.903.582
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Ringkgbing-Skjern kommunes regnskab aflegges i
henhold til geeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem
for kommuner. Regnskabet afleegges som et
totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og
kapitalposter. 1 regnskabet indgar tillige udgifter,
indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende
institutioner, som kommunen har  drifts-
overenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i
et bilag, samt kasse- og regnskabsregulativet, men
skal her skitseres overordnet:

God bogfaringsskik

Kommunens bogfgring foretages i
overensstemmelse med god bogfgringsskik. Den
gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis,
der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for
bogfagringsomradet. Det er en forudsatning for god
bogferingsskik, at reglerne 1 Budget- og
Regnskabssystem for kommuner samt gvrige
relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet =~ omfatter de  faktiske
registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om
elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer
tii at opbevare og fremfinde opbevaret
regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation,
oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for
kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold
til foregaende ar

Regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar (2024).

Regnskabsopggrelse

Driftsudgifter og -indtegter indregnes i det
regnskabsar de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden
udlgbet af

supplementsperioden, der slutter ultimo februar i
det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i
de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Prasentation af arsregnskabet

Arsregnskabets primeere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er
opgjort efter udgiftsbaserede principper.
Arsregnskabet indeholder en afrapportering af
kommunens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.
Ringkgbing-Skjern Kommune har i det udfeaerdigede
regnskab  valgt at vise udgifterne pa
fagudvalgsniveau.

Ekstraordinare poster

Her beskrives eventuelle dispositioner, som er
ekstraordinare for det pageldende regnskabsar.
Der sondres mellem indteegter og omkostninger
afledt af kommunens primzere og ekstraordineere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke
forventes at veere tilbagevendende, og som ikke har
sammenheng til den ordinere aktivitet,
eksempelvis ekstraordinzere tab eller ekstraordineer
afhaendelse af aktiver.

Bemarkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i
forngdent omfang skal vaere ledsaget af
bemeerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige
afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb. Der
udarbejdes bemeerkninger til driftsindtegter og
-udgifter i forhold til det oprindelige budget pa
bevillingsniveau.

Der skal ogsa wudarbejdes bemarkninger til
regnskabet i tilfeelde, hvor der nok er
overensstemmelse mellem regnskabs- og
bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal,
som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er
realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens
aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsdret og dret fgr, idet der ved passiver
forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har fastsat
formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
Balancen er opstillet efter disse formkrav.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til
kostpris, og afskrives lineart over den forventede
levetid. Der afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret /
ibrugtagningsaret.
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Ejendomsretten = dokumenteres via bogfgrte
fakturaer og leasingaftaler m.v. Ejendomsretten til
de indregnede grunde og bygninger er i forngdent
omfang dokumenteret via tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder, samt
aktiver under 100.000 kr., afskrives straks og
registreres saledes ikke i anleegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg,
driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en
veasentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres
sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over
den nye levetid eller restlgbetiden.

Udgifter til mindre reparationer o. lign. som ikke har
veesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller
egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar,
hvori de atholdes, og afskrives straks.

Scrapverdier registreres ikke.

Hvis et anlaegsaktiv er vaesentlig forringet i forhold
til registreringen i anleegskartoteket, skal det
nedskrives, nar det konstateres, at
veerdiforringelsen er varig. Anleegsaktiver opskrives
som hovedregel ikke.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 er pr. 1.
januar 2007 veerdiansat til ejendomsvurderingen for
ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket
afskrivninger frem til 1. januar 2007, samt tillagt
forbedringer foretaget i perioden fra 1. januar 2004
til 31. december 2006.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999
er veerdiansat til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Der afskrives ikke pa grunde. Til en bygning
medregnes installationer, som er ngdvendige for
bygningens funktion. Dette geelder for seerlige
installationer samt grundforbedringer for eksempel
kloakering samt have- og parkeringsanlaeg.
Kommunale stadionanleeg medtages som en
bygningsdel i anleegskartoteket.

@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til
anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger frem

til 1. januar 2007. Safremt der er afveget fra
levetiderne udmeldt af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet er dette anfgrt som note i
regnskabet.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under
udfgrelse. Fgrst nar anleegget er taget i brug,
pabegyndes afskrivning over anlaeggets forventede
levetid. Veerdianseattelsen sker efter de afholdte
omkostninger pa opggrelsestidspunktet.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleeg,
broer mv.) samt ikke-operationelle anlegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt
naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver
Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver,
hvor Ringkgbing-Skjern Kommune har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes til
leasinggeelden. Leasinggelden maéles som den
laveste af enten dagsverdien af det leasede aktiv,
eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne
med tilleg af omkostninger. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes den interne rente i
leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis
denne er tilgeengelig. Ellers anvendes Ringkgbing-
Skjern Kommunes alternative lanerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den
forventede levetid. Hvor kontraktperioden er
kortere end den forventede levetid, anvendes den
korteste levetid.

Finansielle anlaegsaktiver

- aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Ringkgbing-Skjern
Kommune har medejerskab i, indgar i balancen med
den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest
foreliggende  arsregnskab, som  svarer til
kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til
kursveerdien pr. 31. december i regnskabsaret, og for
ikke noterede aktier og andre kapitalandele
(andelsbeviser o. lign.), foretages indregningen efter
indre veerdis metode.

- langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel
veerdi under de respektive regnskabsposter hertil.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.
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Omsatningsaktiver
- varebeholdninger
Udgifter til indkgb af ravarer, hjeelpematerialer samt
andre forbrugsvarer udgiftsfgres pa

anskaffelsestidspunktet. Der er krav om registrering
af varebeholdninger over 1 mio. kr. og/eller
beholdninger med vaesentlige forskydninger i
lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-
princippet, hvor lagerstyring findes.

- fysiske aktiver til salg

Fysiske aktiver til salg registreres til salgsprisen eller
nettorealisationsveaerdi, hvor denne er lavere. Ogsa
grunde med en salgsveerdi under kr. 100.000
registreres i anleegskartoteket.

Bygninger optages til forventet salgspris. Grunde
optages til forventet salgspris minus endnu ikke
aftholdte byggemodningsudgifter. Bygninger som
tages ud af drift og szettes til salg reguleres til
forventet salgspris.

- tilgodehavender, vaerdipapirer, likvide aktiver
Periodeafgreensningsposter vedrgrende udgifter
eller indtegter for efterfglgende regnskabsar
optages som tilgodehavende. Hvis der er tale om et
passiv anfgres tallet med minus.

Likvide beholdninger samt kortfristede
vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for veerdieendringer, indregnes til
nominel verdi og veerdipapirer indregnes til
dagsveerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

I egenkapitalen er ogsd indeholdt selvejende
institutioner, som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med.

Finansielle galdsforpligtigelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre
kreditinstitutter er optaget med restgelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse
vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en gzldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtigelser, som omfatter geeld til
leverandgrer, andre myndigheder samt anden geeld,
males til nominel veerdi.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndar kommunen
pd balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtigelse, som resultat af en tidligere
begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfgre et treek pa kommunens
gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en
palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikrings-
meessigt afdaekket vedrgrende tjenestemands-
ansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar,
optages i balancen under forpligtigelser. Kapital-
veerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet
aktuarmeessigt ud fra forudseetninger fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriet. Minimum hvert 5. ar
foretages en  aktuarmeaessig  beregning  af
pensionsforpligtelsen vedrgrende tjenestemaend.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har fastlagt de
nermere retningslinjer for opggrelsen af
forpligtelsen. Kommunens aktuelle forpligtelse er
opgjort med udgangspunkt i aktuarberegningen pr.
31. december 2023.

Pension til afgdede borgmestre samt laerere i den
lukkede gruppe medtages ligeledes i forpligtelsen.

Andre forpligtigelser.

Andre forpligtelser for eksempel erstatningskrav
ellign., vil safremt kravet kan opggres palideligt og
at det er sandsynligt, at kravet ville bevirke et traek
pa kommunens gkonomi, vaere bogfgrt i regnskabet.

Da Ringkgbing-Skjern Kommune er selvforsikret for
arbejdsskadeomrddet, er der i regnskabet afsat et
aktuarmeessigt opgjort belgb til imgdegaelse af
erstatninger for arbejdsskader, herunder betaling af
leegeerkleeringer, mén-erstatning og erhvervs-
evnetab mv. Forsikringstaksterne som arligt
opkraeves hos institutioner m.v., prisfremskrives
ikke, da taksterne skal opkrzeves efter "hvile i sig
selv” princippet. Kommunens aktuelle forpligtelse er
opgjort med udgangspunkt i aktuarberegningen pr.
31. december 2024.

For bygnings- og lgsgre forsikringer har Ringkgbing-
Skjern Kommune en selvrisiko pa 250.000 kr. pr.
skade. Forsikring beregner en bygningspraemie pr.
m2 og en lgsgrepraemie pr. kr. i sum, som palignes
institutioner mv. Denne preemie anvendes til beta-
ling af forsikringspremie til forsikringsselskabet
samt til solidarisk betaling af skader under 250.000
kr.

Autoforsikringer. Kommunen har en selvrisiko pa
5.000 kr. pa ansvar og brand, og er selvforsikret pa
kaskoskader. Forsikring beregner en motorkgretgjs-
preemie med faste belgb pr. 1 mio. kr. i nyveerdi for
hhv. kasko, ansvar og brand, som palignes
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institutioner mv. Denne pramie anvendes til
betaling af forsikringspreemie til forsikrings-
selskabet for ansvar og brand, samt til solidarisk
betaling af selvrisiko og alle kaskoskader.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis
driftsregnskab og balance i det omfang, der er
vaesentlige forhold, som bgr belyses, og/eller
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har stillet krav
om noteoplysning / regnskabsbemaerkning.

Levetider

Levetider er fastlagt af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet og felgende afskrivnings-
perioder anvendes:

Levetider

Kategori

Afskrivningsperiode

Afskrivningsperiode

001 Bygninger:
Administrative formal
Farskellige serviceydelser
Boligformal

Diverse formal

Indretning af lejede lokaler

002 Tekniske anlag, maskiner, storre special-udstyr og
transportmidler:

Maskiner

Specialudstyr

Transportmidler

003 Inventar, PC’er og andet it udstyr:
It og andet kommunikations-udstyr samt sterre servere
Kontor- og institutionsinventar

Anskaffet for 1.1.2007

50 ar
30 ar
30 ar
15 &r

15 &r
10 ar
8ar

3ar
5ar

Anskaffet efter 1.1.2007

45 ar
30 ar
25 ar
15 &r
10 &r

10 &r
5ar
Bar

3ar
3ar
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